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Vuosisuunnitelma

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

* Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toimeenpannaan
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista talousarviota.
Vuosisuunnitelmalla toimeenpannaan myos
pormestariohjelman sisaltoja.
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. r Erillisohjelmat Kantakaupungin

Palvelusuunnitelma

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

e Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyseisena
vuonna toteutettavista toimenpiteista, taloudesta,
riskeista, hankinnoista seka henkilosto- ja
koulutussuunnitelmasta.

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

PORMESTARIOHIJELMA

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi
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Vuosisuunnitelman raportointi

Toimenpidekokonaisuudet ja riskienhallinta
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Toimenpiteiden ja riskienhallinnan
raportointi

* Vuosisuunnitelman seurantaraportissa raportoidaan tavallisesti kolme kertaa vuodessa
lautakunnan alaiseen toimintaan liittyvat keskeiset toimenpiteet seka riskienhallinta.

e Strategian laadinnan aikataulusta johtuen vuoden 2022 vuosisuunnitelmat hyvaksyttiin
lautakunnassa poikkeuksellisesti vasta kuluvan vuoden helmikuun kokouksessa. Tasta
johtuen vuoden 2022 toimenpiteista ja riskienhallinnasta raportoidaan ensimmaisen
kerran vasta elokuun tilanteesta.

e Talouden osalta lautakunnan alaisen toiminnan toteutumat tammi-huhtikuulta on
esitetty seuraavilla dioilla.
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Vuosisuunnitelman raportointi

Talous 1-4 2022
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¥ Toimintatuotot
* Myyntituotot
* Maksutuotot
" Tuet ja avustukset
* Vuokratuotot
* Muut toimintatuotot
¥ Toimintakulut
* Henkilostakulut
* Palkat ja palkkict
¥ Henkilosivukulut
* Elakekulut
* Muut henkilosivukulut
* Palvelujen ostot
" Aineet, tarvikkeet ja tavarat
" Avustukset
* Vuokrakulut
* Muut toimintakulut
* TOIMINTAKATE
¥ Rahoitustuotot ja -kulut
T VUOSIKATE
¥ Poistot ja arvonalentumiset
* TILIKAUDEN TULOS

¥ Poistoeron muutos

Kayttotalouden toteuma 1-4 2022 +sveece.

Tot. 2022
1-4

*1.000 EUR
76.754
136
2512
187
72748
1.169
-33.256
137
=TT
-540
-510
-30
-17.011
-38

-14.882
-8
43.497
-5.797
37.700
-15.807
21.893
37

* TILIKAUDEMN YLIJAAME (ALIJEAMA) 21.930

FINLAND

ja TP-ennuste

TP 2021 W3 2022 TP 2022 Enn. Ero Enn. /VS

TP 2022 e  Toimintakatteen toteuma tammi-huhtikuussa oli 43,5 milj. euroa, mika on 11,0 milj.
*1000EUR *1000EUR *1.000EUR  *1.000 EUR euroa kauden vuosisuunnitelmaa huonompi. Poikkeama aiheutuu keskeisimmin
292.627 275.527 286.217 10.689 pysyvien vastaavien myyntivoitoista, jotka eivat kerry tasaisesti vuoden aikana.
1.168 Lol LLil Toimintakulut ovat toteutuneet 4,1 milj. euroa kauden suunnitelmaa pienempina mika
13.845 1.518 7.456 5.939

aiheutuu paaasiassa vuokrakuluista. Budjetissa on huomioitu myytavien kohteiden

189 123 339 216 Kaisi ) oka e of ol alk q
510,444 219.000 — — takaisinvuokraus, joka ei ole toteutunut viela alkuvuodesta.
66.980 53.796 56.102 2 306
-102.301 -112.029 -111.629 400 o Tilinpaatosennusteen toimintakate, 174,6 milj. euroa, on 11,1 milj. euroa
4039 -4.880 -4.880 0 vuosisuunnitelmaa parempi.
-2.369 -3.067 -3.067 0
-1.670 -1.813 -1.813 0 e . . . .
| 578 © 587 P ) o Maankayttésopimuskorvauksia arvioidaan tuloutuvan 7,5 milj. euroa, joka on 5,9
- s s ) milj. euroa budjetoitua enemmaén. Maankayttdsopimuskorvaukset tuloutuvat
54,040 53,052 53 052 suoriteperusteella yhdyskuntarakentamisen toteutumisen suhteessa.
474 -388 -388 Merkittavimpana kohteena on Lamminpaassa sijaitseva Nauhatehtaan kaava-alue.
-100 -410 -410
e e L o Pysyvien vastaavien myyntivoittojen ennuste 56,1 milj. euroa on 2,2 milj. euroa
294 1115 s 400 suunniteltua parempi. Merkittavimpia kohteita, joista myyntivoitot muodostuvat,
190.325 163.498 174.587 11.089 . _ _
ovat Metsolle myytdva Lahdesjarven yritystontti, Kalevan Iskun alueen
-17.558 -18.740 17 446 1204
76T 141759 57442 12983 asuntotontit seka Frenckellin kiinteistd ja sote-kiinteistét. Vuokratuottojen ennuste
-42 157 -41.213 -41.218 on 2,2 milj. euroa budjetoitua parempi, koska tonttivuokrien indeksikorotukset
130.611 103.541 115.924 12.383 ovat olleet budjetoitua korkeammat.
114 .
130.725 103.541 115.924 12.383



TAMPERE.

FINLAND

Investoinnit

TP 22
Tot 14/ Alkuper. TP 2022
2022 TP 2021 VS 2022 TA 2022 Enn Enr;é VS
Nettoinvestoinnit, 1000 euroa
Asunto- ja kiinteistOlautakunta -42 051 -106 930 -163 911 -118 373 -141 383 22 528
Asunto- ja kiinteistolautakunta (pl. erikseen sitovat
erat) -10 935 -8075 -21210 -12310 -17 762 3448
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) -28478 -87745 -119451 -96 863 -106 851 12 600
Hiedanranta -1 794 -7 833 -19 000 -7 000 -12520 6 480
Viiden tahden keskusta -844 -3 278 -4 250 -2 200 -4 250 0

Nettoinvestointien tilinpaatdosennuste alittaa vuosisuunnitelman 22,5 milj. euroa.

*  Merkittavimmat alitukset talonrakennushankkeissa ovat Etela-Hervannan koulu ja paivakoti uudisrakennus ja Sammon koulun laajennus
ja paivakoti seka korjaushankkeista Pyynikintie 2 koulurakennus seka Hyhkyn koulun perusparannus.

*  Pispalan koulun osalta hankkeen kustannusten arvioidaan ylittavan alkuperainen kustannusarvio 2,2 milj. eurolla. Asunto- ja
kiinteistolautakunta on hyvaksynyt (20.4.2022 §56) hankekohtaisen maararahan nostamisen ja sivistys- ja kulttuurilautakunta on

hyvaksynyt (17.5.2022 §94) investointimenon kasvusta aiheutuvat kayttétalousmenot ehdolla, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuoden
2022 lisatalousarviossa hankekohtaisen maararahan nostamisen 12 200 000 euroon.

*  Maaomaisuuden investointien alitukset: Takojankatu, kaava ei ole saanut lainvoimaa, Sulkavuori, viivastyminen lupa-asian vuoksi
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